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!4567896:" $+,-./012,03-./! 41+! 45647/! 450+13.8! 4.9! :1+;2+.057!
9+/01-73.8! 0<+! 1+=43./! -:! <3/0-13,! /30+/>! ?-! -@+1,-=+! 0<3/! /302403-.!
-.57! 0+,<.3;2+/! ,-=A3.3.8! 1+45B6-159! 4.9! @310245! +5+=+.0/! 41+!
C1-92,3.8!/403/:34A5+!1+/250/>!D/3.8!4!E3F+9B$+453037B/7/0+=!GE$H!<4/!
.2=+1-2/! 49@4.048+/I! ?<+! @310245! =-9+5! -:! 4! 1+,-./012,03-.! 3/!
+/04A53/<+9!40!0<+!C1+,3/+!5-,403-.!6<+1+!0<+!<3/0-13,!,-./012,03-.!64/!
+1+,0+9J!6<35+!0<+!C1+/+1@+9!1+=43./!-:!0<+!A23593.8!41+!+=A+99+9!3.!
0<+! =-9+5>! ):! 0<+! <3/0-13,45! 4CC+414.,+! 3/! 2.,+1043.J! 0<+! @310245!
,<414,0+1! -:! 0<+! =-9+5! C+1=30/! 93::+1+.0! -C3.3-./! 4.9! 4! @413+07! -:!
/040+/!:1-=!93::+1+.0!C-3.0/!-:!@3+6>!

;:"$<67=>?96@=<"

$+,-./012,03-./J! 0<+! 92C53,40+9! ,-./012,03-./! -:! <3/0-13,! A23593.8/! -1!

:+4021+/! 3.!C1+/+.0! 03=+/J!41+!45647/!450+13.8!4.9! :1+;2+.057!9+/01-73.8! 0<+!

1+=43./! -:! <3/0-13,! /30+/>! #@+.! 3:! 1+,-./012,03-./! 41+! .-.B9+/012,03@+J! 0<+7!

45647/!/<-6!-.57!-.+!/040+!4.9!-.+!-C3.3-.!3.!03=+>!$+,-./012,03-.45!+::-10/!

-.!<3/0-13,!C1-C+103+/!630<-20!450+13.8!0<+!3.30345!:3.93.8/!41+!3=C-//3A5+>! ! !

'.! 0<+! -0<+1! <4.9J! 3:! 5+4@3.8! 0<+! -1383.45! /30+! 2.93/021A+9! 0-! C1+/+1@+! 4.9!

1+043.! 30J! =-9+5/! 3.! 455! @4134.0/! 41+! ,1+40+9! 0-! 93/C547! 4! /C+,3:3,! <3/0-13,45!

,-.0+F0>!D/24557! 0<+/+!=-9+5/! 41+! /<-6.! 3.! 4.! +92,403-.45! :4,35307!.+41A7>!

?<3/!,-==-.!/+02C!53=30/!0<+!C1+/+.0403-.!+//+.034557!A7!5+4@3.8!0<+!<3/0-13,!

1+=43./!3.!3/-5403-.>!

#30<+1!647J!0<+!3.<+1+.0!4.9!-A@3-2/!3=C53,403-./!-:!A-0<!4CC1-4,<+/!41+!.-0!

+4/357! 0-! -@+1,-=+>! '.57! 0+,<.3;2+/! ,-=A3.3.8! 1+45B6-159! -AK+,0/! 4.9!

@310245! +5+=+.0/! 53L+! E3F+9B$+45307B/7/0+=/! GE$H! -1! M28=+.0+9B$+45307B

/7/0+=/!GM$H!41+!,4C4A5+!-:!C1-92,3.8!/403/:34A5+!1+/250/>!

?<3/! C4C+1! 6355! 3.01-92,+! 0<+! M=A3N3+6+1! C1-814=J! 4! /-:0641+B/7/0+=!

9+@+5-C+9! :1-=!/,140,<! 0-!=3F!@310245!=-9+5/! 3.0-! 1+45B6-159! /,+.+/!6<35+!

A+3.8!-.!/30+>!(C+,3:3,4557!9+/38.+9!0-!93/C547!41,<30+,02145!-AK+,0/!30!20353O+/!

,4=+14/! 4.9! *P(B1+,+3@+1/! ,-..+,0+9! 0-! 4! ,-=C20+1>! )0! 3/! ,4C4A5+! -:!

,-=C-/3.8! 0<+!@3+6!-:!4!@310245!=-9+5! 3.0-! 3.! 4! 1+45B03=+!@39+-! /01+4=!A7!

/7.,<1-.3O3.8!0<+!3=48+/!:1-=!0<+!1+45B6-159!4.9!C+1/C+,03@+!1+.9+13.8/>!
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A:")B9=<567?96@=<"

P1+/+1@403-./J! 1+<4A3530403-./J! 1+/0-1403-./! 4.9! 1+,-./012,03-./! <4@+! :-2.9!

93::+1+.0! 647/! 4.9! =+4./! 0-! 3.,-1C-140+! C1+/+1@+9! 123./! 630<! .+6!

/012,021+/>!"<35+!C1+/+1@403-./!45=-/0!5+4@+!0<+!<3/0-13,!:3.93.8/!2.0-2,<+9J!

1+,-./012,03-./! 41+! 4.! +::-10! 0-! 1+A2359! 4! /040+J! 6<3,<! 3/! ,-./39+1+9! 4.!

-1383.45!-.+>!$+<4A3530403-./!4.9!1+/0-1403-./!41+!3.!A+06++.>!

R>S>!M&?#$M?)%*!?T#!()?#!

).!455! ,4/+/!450+1403-./!-:! 0<+!C1+/+1@+9! 123./! 3/! 3.+@304A5+J! 4.9! 0<3/! 45647/!

=+4./! C41057! 9+/012,03-./J! 4.9! /-=+03=+/! 4/! 4! 6<-5+>! U+/C30+! 0<+/+!

;2+/03-.4A5+! ,31,2=/04.,+/! 41-2.9! +@+17! 1+,-./012,03@+! 0<+! A388+/0!

9146A4,L!-:!0<3/!4CC1-4,<!3/!0<+!1+,-./012,03-.!30/+5:>!V+,42/+!0<+!/040+!-:!4!

<3/0-13,!/30+!3/!451+497!450+1+9!3.0-!4!93::+1+.0!-.+J!0<3/!/040+!3/!-.57!-.+!/040+!

40!-.+!C-3.0!3.!03=+J!3.!-0<+1!6-19/J!30!3/!4!<3/0-13,4557!-.+J!0-->!(-=+03=+/!

0<3/! 4CC1-4,<! 1-=4.03,4557! 93/823/+! <3/0-17J! /-=+03=+/! 30! C1+/+1@+/! 30J! 4.9!

/-=+03=+/J! 4/! +>8>! 3.! 0<+! ,4/+! -:! 0<+!$+.43//4.,+J! 30! ,1+40+/! .+6! 4103:4,0/J!

6<3,<!41+!@4524A5+!A7!30/+5:>!

Y.&$73'<"' ' ?<+!P454,+!-:!P45+.;2+J!E+F3,-J!630<!30!1+,-./012,0+9!0-6+1"'

).! 4.7! ,4/+J! 0<+! 4CC1-4,<! 0-! C<7/3,4557! 450+1! 123./! .+@+1! 5+4@+/! 4.7! -0<+1!

-C3.3-.!A+<3.9>!?<+!450+1+9!/040+! 3/!:3F+9J!4.9! 0<+1+:-1! :3F+/! 0<+!C+1,+3@3.8!

1+,+C03-.!-:!0<+!1+,-./012,03-.!4.9!30/!2.9+1573.8!<3/0-13,45!:3.93.8/>!

R>R>!WMD(#(!M%U!)%?#$#(?(!

?<+!;2+/03-.!3/J!6<7!1+,-./012,03-.45!+::-10/!41+!/-!9+/314A5+J!4.9!0<+!4./6+1!

3/!+4/7!4.9!6+55!L.-6.>!P+-C5+!4/!54303+/!-:0+.!<4@+!.-0!0<+!/L355/!0-!3=483.+!

4! <3/0-13,! ,-./012,03-.! A4/+9! -.! /-=+! /0-.+/! 5439B-20! 3.! 0<+! 92/0>!

$+,-./012,03-./! 41+! +1+,0+9! :-1! +92,403-.45! 4.9! /-=+03=+/! 39+-5-83,45!

C21C-/+J! 9+/C30+! 0<+! 13/L! -:! =4.3:+/03.8! =3/04L+/J! 3.0+.9+9! -1! .-0>! ).!

499303-.J! 1+,-./012,0+9! /30+/! C1-@39+! 0<+! L.-65+98+!-:! .+6!93/,-@+13+/! :-1!

455! L3.9! -:! C+-C5+! 4.9! 0<+1+:-1! 41+! 40014,03@+J! 4.9! +@+.! =-1+J! A+,-=+!

40014,03-./>! (2,<! /30+/! 4,<3+@+! ;230+! 4.! +,-.-=3,45! 3=C4,0J! 4.9! 6<-5+!

1+83-./! 41+! 9+C+.9+.0! -.! 0<+! +FC+13+.,+/! -:! 014@+5+1/! 0-! 1+=-0+! 5-,403-.>!



! M!E)X#UB$#M&)?YB(Y(?#E!Z'$!%'%BU#(?$DW?)N#[>! Q\!

?-213/07! 3.0+1+/0! 41+! 2/24557! 0<+! 913@3.8! :-1,+! A+<3.9! 1+,-./012,03-./J! 4.9!

0<+1+:-1!0<+!9+/012,03-.!-:!<3/0-13,!123./>!

C:"3@76?8D")B8D@6E"

"30<!0<+!3.01-92,03-.!-:!,-=C20+1/!4.9!1+540+9!0+,<.-5-87!4.-0<+1!4CC1-4,<!

<4/!+=+18+9!4.9! 3/!49@4.,3.8I!@310245! 1+,-./012,03-.>!W-=C20403-.45! 0<1++B

93=+./3-.45!=-9+5/J!6<+1+-:!@310245!1+45303+/!41+!A4/+9!-.J!<4@+!4!.2=A+1!-:!

49@4.048+/>!?<+7!41+!.-0!450+13.8!0<+!/040+!-:!0<+!<3/0-13,!/30+!4.7<-6J!0<+31!

/040+!30/+5:!3/!.-0!:3F+9!4.9!,4.!+4/357!A+!,<4.8+9J!4.9!6-1L3.8!630<!@310245!

=-9+5/!9+C+.9/!.-0!-.!4.7!C<7/3,45!5-,403-.>!)0!,4.!A+!9-.+!3.!4!,-O7!9+.!4/!

6+55! 4/!-.! /30+>!M99303-.4557! 0<+/+!=-9+5/! 41+! 014./:+14A5+! 4.9!9+C5-74A5+J!

+@+17A-97! 630<! 3.0+1+/0/! -.! 30! ,4.! -A043.J! 4.9! 630<! 0<+! 138<0! 0--5/J!

=4.3C2540+!0<+=>!

Y.&$73'U"'N.7E$*O'J1/3O'19'*'D1M*%'-3MZO3J!=49+!630<!*--85+(L+0,<2C"'

N310245!=-9+5/!41+!:-,2/+9!-.!0<+!,-./012,03-.!30/+5:>!&+//+1!,41+!3/!04L+.!-:!

30/!/211-2.93.8>!':0+.!0<+/+!=-9+5/!41+!A2359!2C-.!/3.85+B,-5-1+9!:540!C4.+/J!

+@+.! 3:! 0<+! /211-2.93.8/! 3/! =-1+! +54A-140+! 0<+! @310245! =-9+5! 3/! 45647/!

53=30+9!0-!0<+!C1-F3=307!-:!0<+!/30+>!?-!1+92,+!0<+!31130403-.!,42/+9!A7!0<-/+!

53=30403-./!0<+!A4,L81-2.9!3/!,-@+1+9!630<!:-8!4.9!,5-29>!?<+!0+,<.3;2+!-:!

+53=3.403.8! 93/04.0! C410/! -:! 4! =-9+5! 3.! -19+1! 0-! 53=30! 0<+! 4=-2.0! -:! C3F+5!

,45,25403-./!3/!639+/C1+49!3.!9383045!814C<3,/>!

?-!-@+1,-=+!0<3/!/<-10,-=3.8!1+45B6-159!3=48+/!41+!,-=C-/+9!=4.24557!0-!

+.<4.,+! C<-0-B1+453/03,! =-9+5/! 630<! 4.! +@+.! A+00+1! 1+45! A4,L81-2.9>!

'0<+163/+! 0<+! @310245! =-9+5! 3/! 3/-540+9>! T-6+@+1J! 4! C<-0-=-.048+! 3/! .-!

5-.8+1!4!@310245J!A20!4!=3F+9!1+C1+/+.0403-.>!

C:"#@FB>")B8D@6E"

?<+! 0+1=! ]E3F+9! $+45307]! 3/! 2/+9! 0-! 9+/,13A+! 0<+! =+183.8! -:! 1+45! 6-159!

-AK+,0/!630<!@310245! -AK+,0/! 3.! 30/! A1-49+/0! /+./+>! )0! ,-@+1/! 455! ,-=A3.403-.!

A+06++.!1+45!4.9!@310245!6-159/J!3.,5293.8!M28=+.0+9B$+45307!4.9!T7A139/>!

M50<-28<!<3/!0+1=!3/!639+57!4,,+C0+9J!30!/<-259!A+!.-0+9!0<40!0<+!2/48+!-:!0<+!

+FC1+//3-.! 3/!-.57!4/! 0+,<.3,45!9+/,13C03-.>!V7!.-!=+4./!4! ]=3F+9! 1+45307]!

/<-259!A+!4//2=+9!4/!1+45>!
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Y.&$73'S"'D3*O'[83%3'M.\3/'L.E)'4.MZO3'E)733@/.M3%4.1%*O'IF]38E4J!=49+!630<!M=A3N3+6+1"'

).! 0<+! 1+45=! -:! <3/0-13,! C1+/+1@403-.! 4.9! 1+,-./012,03-.! E3F+9B$+45307! 3/!

2.9+1/0--9! 4/! 4! 1+=-9+5+9! @310245! ,-./012,03-.! 40! 0<+! /4=+! 5-,403-.! 3.! 0<+!

/C+,3:3,!+.@31-.=+.0!6<+1+!4!:-1=+1!1+45!,-./012,03-.!64/!+F3/0+.0>!

?<+! <3/0-13,! ,-./012,03-.! 3/! @31024557! ,1+40+9! A7! ,-=C20403-.45! =+4./! 4.9!

0<+.! C1-K+,0+9! -.! 4.! 3=48+! 04L+.! :1-=! 0<+! 1+45! /,+.+>! ?<3/! 9-+/! .-0! -.57!

5+4@+! 0<+! <3/0-13,! :3.93.8/! 2.0-2,<+9J! 30! 45/-! 455-6/! =-93:3,403-.! -.! 0<+!

=-9+5>! ).! 499303-.! 0<+! +.@31-.=+.0! 3/! 04L+.! 4/! 30! 3/J! 3.,-1C-1403.8! +@+.!

1+=-0+! 54.9=41L/! 3.0-! 0<+!=3F+9!/,+.+>!?<+!+@452403-.!C1-,+//J!6<+0<+1! 4!

1+,-./012,0+9! @310245!=-9+5! 3/!=+4.3.8:25! -1! .-0! 3/! 4/! 931+,057! 4/! C-//3A5+!

4.9!,4.!=40,<! 4! ,-.@+.03-.45! 1+,-./012,03-.>!T-6+@+1J! 30! 3/! .-0! ,-11+,0J! 30!

,4.!A+!,<4.8+9>!

"30<!0<+!138<0!0--5/!40!<4.9J!53L+!<+49B=-2.0+9B93/C547/!4.9!-0<+1!8498+0/J!

E3F+9B$+45307B(7/0+=! ,4.! 45/-! C1-@39+! 3=C1+//3@+! /3=25403-.! 0-! +.0+1043.!

@3/30-1/!4.9!014@+5+1/!4.9!021.!0<+!/30+!3.0-!4.!40014,03-.>!

G:"+B9H<@98D"/IB7I@BJ"=K"6HB"!L4@3@BJB7(5E56BL" "

! ?<+!M=A3N3+6+1B/7/0+=!3/!C4103,254157! 3.0+.9+9! 0-!93/C547!-AK+,0/!630<!4!

.-04A57! /3O+>! V7!=40,<3.8! 0<+! @3+6! -:! 4! 1+45! ,4=+14! 630<! 0<+! C+1/C+,03@+!

1+.9+13.8!30!C1-K+,0/!0<1++B93=+./3-.45!@310245!-AK+,0/!3.0-!1+45B6-159!3=48+/>!

?<+! 4,0245! /-:0641+! 20353O+/! ,4=+14/! 630<! =-2.0+9! *P(B1+,+3@+1/! 4.9! 4.!

499303-.45! *P(B1+,+3@+1! C54,+9! -.! 4! =41L+1B-AK+,0>! M55! 9+@3,+/! 41+!

,-..+,0+9!0-!-.+!54C0-C!,-=C20+1>!
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'
Y.&$73'T"';MF.N.3L37@4G4E3M'L.E)'(1MZ$E37+'J*7^37+'(*M37*'*%/'W6[@D383.P37!_4G4E3M"'

^>S>!)EM*)%*!

)=48+/! 41+! 1+45! 6-159! /,+.+/! ,4C021+9! A7! 0<+! -C03,45! /7/0+=! -:! 4! ,4=+14>!

?<+/+! 3=48+/!-1J! 3.! 0<+! ,4/+!-:! 4!@39+-! /01+4=! 0<+/+! :14=+/!9+0+1=3.+! 0<+!

C414=+0+1! :-1! 0<+! ,-=C-/30+! 3=48+/J! +/C+,34557! :-1=40! 4.9! 1+/-5203-.>! ?<+!

@452+/!04L+.!:1-=!0<+!-1383.45!/-21,+!41+!4CC53+9!0-!0<+!1+.9+13.8/!4.9!0<+.!

0<+!:3.45!,-=C-/303-./>!V7!.-!=+4./!0<+!@3+6C-10!-:!4!1+.9+13.8!.++9/!0-!A+!

4.7! 5418+1! 0<4.! 0<+! :3.45! ,-=C-/30+! 3=48+! ,-259! A+! 3.! -19+1! 0-! C1+/+1@+!

@4524A5+!,-=C20403-.45!C+1:-1=4.,+>!

Y.&$73'`"':.&.E*O'N39+-!W4=+14@4G4E3M'*EE*8)3/'W6[@D383.P37'



Q`! ">!&'%()%*! !

).! 499303-.J! 0<+! ,-=C20403-.45! C1-,+//! -:! 9383045! @39+-! 9-+/! 455-6!

=4.3C25403-.!2/3.8!3=48+!C1-,+//3.8>!?14./:-1=3.8!4!1+453/03,!C<-0-!3.0-!4.!

3=48+!630<!5+//!3.:-1=403-.J!-1!=-1+!4A/014,03-.!,4.!C1-@39+!3=C1+//3-./!7+0!

2.L.-6.!0-!0<+!:3+59!-:!E3F+9B!-1!M28=+.0+9B!1+45307!/7/0+=/>!?<3/!:350+1+9!

3=48+!/01+4=!-1!:350+13.8!3.!1+45!03=+!3/!/0355!3.!4.!+FC+13=+.045!/040+>!

?<+!3=483.8!C410!<4/!45/-!-.+!53=30403-.I!A+,42/+!0<+!/7/0+=!2/+/!4!:392,3417!

:+4021+J!0<3/!=41L+1!.++9/!0-!A+!@3/3A5+!:-1!0<+!,4=+14>!'0<+163/+!0<+!C1-,+//!

-:!9+0+,03.8!0<+!=41L+1!4.9!,45,25403.8!0<+!C+1/C+,03@+!3/!/3=C57!.-0!3.30340+9>!

^>R>!*P(!

D/3.8!0<+!*5-A45!P-/303-.3.8!(7/0+=!G*P(H!4/!C410!-:!0<+!/7/0+=!C1-@39+/!30!

630<! 4::-194A5+! C-/303-.3.8! 9+@3,+/>! (3.,+! RaaSJ! 4:0+1! 0<+! /38.45/! -:! 0<+!

/40+5530+/! 6+1+! .-! 5-.8+1! K4==+9J! 0<3/! 0+,<.-5-87! <4/! ;230+! 1+=41L4A5+!

+@-5@+9! 4.9! .-6! 3/! ,<4.83.8! -21! 53@+/! /2A/04.034557>! ?<3/! 0+,<.-5-87!

C1-@39+/! 9+@3,+/! 0-! 5-,40+! 45=-/0! +@+17!-209--1! C-/303-.!-.! 0<+! /21:4,+! -:!

0<+! #410<! 3.! 4.! 4,,214,7! 5+//! 0<4.! -.+!=+0+1J! 4.9! 0<+7! <4@+! A+,-=+! @+17!

4::-194A5+>!M!,-==-.!*P(B1+,+3@+1!.-6!/+55/!5+//!0<4.!b!Saa!D(>!

T-6+@+1J! 0<+!2/+!-:!*P(B1+,+3@+1/! 4/!C410! -:! 0<+!M=A3N3+6+1B/7/0+=! 53+/!

.-0!3.!0<+!6+55BL.-6.!:3+59!-:!04/L/!3.!=4CC3.8!4.9!85-A45!.4@38403-.J!6<+.!

-.+!1+,+3@+1!=41L/!4!C-3.0>! )./0+49!4!81-2CJ!40! 5+4/0! 06-!1+,+3@+1/!41+!2/+9!

:-1! =+4/21+=+.0! 04/L/>! W-..+,0+9! 0-! 4! ,-=C20+1J! 0<+! 93/04.,+! A+06++.! 4!

*P(B1+,+3@+1! 5-,40+9! -.! 4! :392,3417! :+4021+J! 2/24557! 4! =41L+1! A455J! 4.9!

4.-0<+1! -.+! 5-,40+9! -.! 4! ,4=+14! 3/! ,45,2540+9! :1-=! 0<+! C-/303-.3.8!

3.:-1=403-./!0-!9+0+1=3.+!+/03=40+9!@3+63.8!931+,03-./!4.9J!A7!9+0+,03.8!0<+!

=41L+1J!0-!,45,2540+!0<+!:3+59B-:B@3+6!-:!4!,4=+14>!

'0<+163/+!0<+!2/+!-:!4!,453A140+9!,4=+14!6-259!A+!=4.940-17>!?<3/!,-==-.!

53=30403-.! 0-! M28=+.0+9B$+45307B(7/0+=/! 64/! ,-./39+1+9! 2.4,,+C04A5+J!

A+,42/+!30!6-259!,210435!0<+!/+0!-:!/2304A5+!,4=+14/!:-1!0<+!04/L!4.9!/L71-,L+0!

0<+!+FC+./3@+>!

^>\>!EM$c#$!

).!,-=A3.403-.!630<!4.!4004,<+9!*P(B1+,+3@+1! 0<+!9+/38.!-:! 0<+!=41L+1J!-1!

:392,3417!:+4021+J!,4.!A+!4/!/3=C5+!4/!C-//3A5+>!

!

!



! M!E)X#UB$#M&)?YB(Y(?#E!Z'$!%'%BU#(?$DW?)N#[>! QQ!

Y.&$73'>"'J*7^37'V*OO'L.E)'*EE*8)3/'L.73O344'W6[@D383.P37"'

?<+!/3.85+!=4.940-17!:+4021+!3/!0<+!5+.80<!-:!-.+!9+0+,04A5+!93/04.,+!-:!0<+!

=41L+1! 40! 4! L.-6.! C-/303-.>! W-=C41+9! 630<! =41L+1/! 4.9! =41L+1B/7/0+=/!

:1-=!-0<+1!/7/0+=/!630<!81-2C/!-:!=41L+1/!-1!4!6<-5+!6+450<!-:!8+-=+013,!

/<4C+/!0<3/!/3.85+!,<414,0+13/03,!9-+/!455-6!0<+!/3=C5+/0!8+-=+013,!/<4C+J!0<+!

/C<+1+>!M!/C<+1+!<4/!/-=+!499303-.45!49@4.048+/>!)0!C1-@39+/!0<+!/4=+!@3+6!

:1-=! 455! 931+,03-./J! 4.9! C41057! -A/,21+9! =41L+1/! 1+=43.! 9+0+,04A5+>! )0! 3/!

,-.0+=C540+9J! 0<40! 0<+!934=+0+1!-:!4!/C<+1+!,4.!A+!9+0+1=3.+9!+@+.!3:!-.57!

-.+!0<319!-:!30!3/!@3/3A5+>!

?<+! 0<1++B93=+./3-.45! =41L+1! 630<! 4.! 4004,<+9! *P(B1+,+3@+1! /<-259! A+!

C54,+9!40!-1!.+41!0<+!5-,403-.!6<+1+!0<+!<3/0-13,!,-./012,03-.!64/!5-,40+9>!)0!

3/! 2/+9! 0-! ,453A140+! 0<+! ,4=+14/! 3.! -19+1! 0-! /7.,<1-.3O+! 0<+! @310245! ,4.@4/!

630<!0<+!3=48+!C54.+!-:!0<+!1+45B6-159!,4=+14>!)0!3/!45/-!0<+!-.+!+5+=+.0!0<40!

450+1/!0<+!C1+/+1@403-.J!<-6+@+1!30!3/!93/03.823/<4A5+!4.9!.-0!C+1=4.+.0>!M5/-!

0<+!2/+!-:!4!,4C03@+!A455--.!3/!2.9+1!+@452403-.!

^>^>!E'U#&#$!

M50<-28<!1+,-./012,03-./!41+!1+/013,0+9!0-!0<+31! !

N310245! 1+,-./012,03-./!4.9! 0<+31! 1+.9+13.8/!41+! ,-==-.57! 3.! 4! :3F+9! /040+J!

+@+.!3:!0<+7!/-=+03=+/!C1-@39+!4!03=+53.+>!U+C5-73.8!4!/-C<3/03,40+9!E3F+9B

$+45307!/7/0+=!-.0-!1+=-0+!/30+/!/3=C57!4/L/!:-1!4!0--5!0<40!9-+/!.-0!1+57!-.!

C1+:4A13,40+9!=-9+5/!-20!-:!0<+!/0293-!-1!54A-140-17>!



Qd! ">!&'%()%*! !

Y.&$73'A"'K%E37*8E.P3'J1/3O37'L.E)'a437'K%E379*83"'

Z-1! 0<3/! C21C-/+! 4.! ).0+14,03@+! E-9+5+1! 3/! 9+@+5-C+9! 0-! ,1+40+! 4.9!

=4.3C2540+! 0<1++B93=+./3-.45! /<4C+/! -.! /30+>! M,,+//3.8! 0<+! C414=+0+1/! 0-!

=4.3C2540+! 0<+! 8+-=+017! 4.9! 0<+! /21:4,+! -:! 0<1++B93=+./3-.45! /<4C+/!

+.4A5+/! 2/+1/! 0-! =-93:7! 4! 1+,-./012,03-.! 3.! +@+17! 4/C+,0>! %-04A57!

C1-:+//3-.45! 2/+1/! 6-259! A+! 83@+.! 0<+! C-0+.0345! 0-! ,<+,L! 4.9! 1+@3/+! 0<+31!

<7C-0<+/3/!1+84193.8!/C+,3:3,!1+,-./012,0+9!=-9+5/>!

^>_>!W'EP'()%*!

(3=3541! 0-!=-/0!E3F+9B$+45307B(7/0+=/! 0<+! :3.45! /0+CJ! ,-=C-/3.8! 0<+! 1+45B

6-159!3=48+!A4/+9!-.!4!C<-0-!4.9!0<+!1+.9+13.8J!3/!547+13.8>!W-=C41+9!630<!

-0<+1! 0+,<.3;2+/! 4/! C<-0-=-.048+/! -1! +@+.! 4106-1L! 0<+1+! 41+! .-! :3.45!

,-11+,03-./>! ?<+! ;245307! -:! 0<+! 1+/2503.8! 9+C+.9/! 931+,057! -.! 0<+!

=+4/21+=+.0/!4.9!,45,25403-./!3./39+!0<+!/7/0+=>!

"<35+!0<3/!0+,<.3;2+!+.4A5+/!1+45B03=+!6-1L3.8!4.9!45/-!:4/0!,<4.8+/!-:!A-0<!

0<+!=-9+5! 4.9! 0<+! ,4=+14! 931+,03-.J! 30! /<-259! A+! .-0+9! 0<40! 0<+! C+1,+3@+9!

;245307!-:!0<+!1+/250!<38<57!9+C+.9/!-.!0<+!/C+,3:3,!+92,403-.45!A4,L81-2.9!

-:! 0<+!@3+6+1>! ):! 0<+1+! 3/!4! 54,L! 3.!;245307J!4/!+>8>! 538<03.8J!4.!4=40+21!-1!4!

0-213/0!6-259!,-=C543.!6<35+!4!C1-:+//3-.45!2/+1!6-259!<4@+!.-!C1-A5+=/!0-!

:-,2/!-.!0<+!3.0+.9+9!@3+6>!

!

Y.&$73'b"'(1MZ14.E3'KM*&34'L.E)'F.&'M*7FO3'(1O$M%"'



! M!E)X#UB$#M&)?YB(Y(?#E!Z'$!%'%BU#(?$DW?)N#[>! Qe!

M:".?6?7B"'BIBD=NLB<6"=K"6HB"!L4@3@BJB7(5E56BL" "

"-1L3.8!630<!0<+!:31/0!C1-0-07C+J!630<!0<+!:3.45!@+1/3-.!3.!Raa_J!<4/!/<-6.!

/-=+!/<-10,-=3.8/!0<40!.++9!0-!A+!4991+//+9!3.!0<+!.+F0!@+1/3-.>!

_>S>!Z)&#!Z'$EM?!

?<+!M=A3N3+6+1!3/!-.+!-:!@+17!:+6!C1-814=/!0<40!=4L+!2/+!-:!8+-814C<3,!

3.:-1=403-.!3.!0<1++B93=+./3-.45!=-9+5/>!D/24557!0<3/!3.:-1=403-.!3/!38.-1+9J!

450<-28<!+@+17!41,<30+,02145!-AK+,0!<4/!4!2.3;2+!2.,<4.8+4A5+!5-,403-.>!):!4!

=-9+5!3/!,1+40+9!630<!,-.@+.03-.45!WMUBC1-814=/J!0<3/!=-9+5!,4.!A+!C54,+9!

+5/+6<+1+J!A+,42/+!0<+!+F4,0!8+-814C<3,!C-/303-.!3/!.-0!4CC53+9>!

_>R>!$M%*#!'Z!*P(BU#N)W#(! !

M! /C+,345! C1-A5+=! 3/! 0<+! 53=30+9! 14.8+! -:! 0<+! 9+@3,+/>! "<35+! 0<+! *P/B

1+,+3@+1/! -:! 0<+! 4,0245! @+1/3-.! -:! 0<+! M=A3N3+6+1B/-:0641+! 41+! 931+,057!

,-..+,0+9!0-!0<+!,-=C20+1J!+30<+1!4/!631+9!@34!4!/+1345!,-..+,03-.!-1!631+5+//!

A7! 0<+! fV52+0--0<fB0+,<.-5-87J! :2021+! @+1/3-./!6355! A+! A4/+9! -.! .+06-1L+9!

,-..+,03-./! 4/! 6+55>! ?<3/! 455-6/! 81+40+1! 93/04.,+/J! +/C+,34557! A+06++.! 0<+!

1+,+3@+1! -.! 0<+! =41L+1! 4.9! 0<+! ,4=+14/J! 4.9J! 3:! )PBA4/+9! ,-..+,03-./! 41+!

3=C5+=+.0+9J!6355! +F,++9! 0<+! C-//3A5+! 14.8+! 0-! 45=-/0! 4.7! 85-A45! C-/303-.!

630<!4,,+//!0-!0<+!).0+1.+0>!

?<3/!4CC1-4,<!3/!A4/+9!-.!0<+!2/+!-:!499303-.45!,-=C20+1/>!W-=C41+9!0-!0<+!

4,0245! C1-0-07C+! 630<! -.57! 4! /3.85+! ,-=C20+1! 30! 6355! .-0! -.57! 1+92,+! 0<+!

,5200+1!A20!45/-!A454.,+!0<+!,45,25403@+!9+=4.9/>!

_>\>!VM%U")U?T!&)E)?M?)'%(! !

M50<-28<!0<+!2/+!-:!-.+!,-=C20+1!9-+/!.-0!53=30!0<+!0<+-1+03,4557!.2=A+1!-:!

,4=+14/!4.7<-6J!4.9!630<!30!0<+!.2=A+1!-:!C+1/C+,03@+/!:-1!0<+!1+.9+13.8J!30!

<4/! A++.! +@45240+9! 0<40! :-1! C14,03,45! 2/+! .-1!=-1+! 0<4.! 0<1++! ,4=+14/! 41+!

1+4/-.4A5+HJ!

Y.&$73'?="'[.M$OE%.1$4'P.3L'19'`'(*M37*4'L.E)'(*M37*'?'/1L%'

Z-1! 0<3/! 1+4/-.!4!-.+B0-B-.+!/-5203-.!G-.+!,4=+14B-.+!,-=C20+1H!6-259!A+!

9+/314A5+>!):!=-1+!@3+6/!41+!.++9+9!:1-=!93::+1+.0!5-,403-./!40!0<+!/4=+!03=+J!

4.! +/04A53/<+9! .+06-1L! 3/! =4.940-17! 0-! 93//+=3.40+! 4.9! 93/013A20+! 0<+!

C-/303-.3.8!3.:-1=403-.!4.9!0<+!=-9+5>!

).!499303-.!0<+!814C<3,45!C+1:-1=4.,+!G4/!:14=+/!C+1!/+,-.9H!6-259!/047!-.!

4!5+@+5!:-1!4!1+45B03=+!+FC+13+.,+>!

_>^>!#%N)$'%E#%?M&!PM$ME#?#$(!

V+,42/+! 4! L.-6.! -AK+,0! 3/! 3./+10+9! 3.! 0<+! 3=48+/! -:! 0<+! 1+45! 6-159J! 0<+!

:392,3417! :+4021+J! 30! ,4.!A+! 2/+9! 0-! 9+0+,0! 0<+! /C+,3:3,! 538<03.8! 3.! ,<4.83.8!



da! ">!&'%()%*! !

6+40<+1>!"<35+! 0<+! C-/303-.! -:! 0<+! /2.! 3/! 9+13@+9! :1-=! 0<+! +F4,0! 03=+! 4.9!

8+-814C<3,! C-/303-.! 4/! 04L+.! :1-=! 0<+! *P(B1+,+3@+1J! 4.9J! 2.9+1! 0<+!

,-.9303-.! 0<40! 0<+! /21:4,+! -:! 0<+!=41L+1! 3/! L.-6.! 3.! ,-5-1! 4.9! 1+:5+,03-.J!

-A/+1@403-./!-.!0<+!=41L+1!,4.!2/+9!0-!/3=2540+!0<+!+F4,0!538<03.8!/302403-.>!

MCC573.8! C414=+0+1/! 3.! 0<+! @310245! =-9+5! :-1! 4=A3+.0! 4.9! 931+,0! 538<0!

/-21,+/!4,,-193.8! 0-! 0<+!4,0245! /302403-.!/3=2540+! 0<+! 1+,-./012,03-.!45=-/0!

.40214557>!

_>_>!W'EP&#X!W'EP'()%*!

?<+! A388+/0! ,<455+.8+! 3/! /0355! 0<+! :-1+81-2.9BA4,L81-2.9! C1-A5+=>! ?<+!

9-2A5+!547+1!0+,<.3;2+!-.57!455-6/!C54,3.8!0<+!@310245!=-9+5!3.!:1-.0!-:!0<+!

/,+.+>!"30<!0+,<.3;2+/!41-2.9!0-!9+0+,0!4.9!/2A014,0!0<-/+!C410/!-:!0<+!/,+.+J!

6<3,<! 41+! 0<+! :-1+81-2.9J! +>8>! 4! 01++J! 0<+/+! C410! ,4.! A+! C54,+9! -.! 4.!

499303-.45!547+1J!6<3,<!3/!C54,+9!-.!0-C!-:!0<+!,-=C-/30+!3=48+>!)0!/<-259!A+!

.-0+9! 0<-28<J! 0<40! +/C+,34557! 0<+! :+4021+! 9+0+,03-.! 630<-20! 4BC13-13!

3.:-1=403-.J!4/!,-=C41+9!0-!0<+!,4/+!-:!0<+!=41L+1J!3/!@+17!9+=4.93.8>!

O:"2=<9D?5@=<" "

M50<-28<!0<+!M=A3N3+6+1B/7/0+=!3/!/0355!2.9+1!9+@+5-C=+.0J! 0<+!C1-0-07C+!

451+497!C1-@+/!0<40!4.!-.B/30+!1+,-./012,03-.!3/!.-!5-.8+1!A4/+9!-.!C<7/3,45!

,-./012,03-./>! P1-K+,03.8! 4.9! 93/C5473.8! @310245! =-9+5/! -.! 0<+! +F4,0! /C-0!

6<+1+! 4! <3/0-13,! A23593.8! 64/! 5-,40+9! +.4A5+/! 1+/+41,<+1/! 4.9! @3/30-1/! 0<+!

2.3;2+!+FC+13+.,+!-:!0<+!/30+!630<!455!30/!1+=43./!4.9!45/-!4.!3./38<0!<-6!0<+!

/040+!-:!0<+!A23593.8!64/!40!30/!03=+J!A20!9-+/!.-0!53=30!30!0-!0<+!-.+!4.9!-.57!

/040+!30!6-259J!3:!30!64/!1+4557!1+A2359>! ! ! ! !

)BKB7B<9B5"

M,<0+.J!T>J!4.9!V>!U+!N13+/!GRaaSH>!E2503C5+!(L+0,<!D/+1/! 3.!UUU--5O>! ).!MWW'&MU#!B!
M1,<30+,021+J! W-554A-1403-.J! U+/38.J! +9/>! E>! (0+553.86+1::J! 4.9! g>! N+1A+L+J! S_\BS`R>!
U+5:0J!?<+!%+0<+154.9/I!U+5:0!D.3@+1/307!P1+//>!

M.9+1/J! P>! GRaa\H>! M! P1-,+92145! E-9+5! :-1! ).0+81403.8! P<7/3,45! 4.9! W7A+1/C4,+/! 3.!
M1,<30+,021+>!U-,0-145!93//+10403-.J!D.3@+1/307!-:!P57=-20<J!P57=-20<J!D>c>!

M.9+1/J!P>!GSeeeH>!#.@3/3-.3.8!W7A+1/C4,+J!%+6!Y-1LI!E,B*146BT355>!
M.9+1/J!P>!4.9!&-./3.8J!">I!Raa_J!M=A3N3+6+1I!M!?--5!:-1!W1+403.8!M1,<30+,02145!E3F+9!
$+45307J!3.I!U>!W-@-!4.9!*>!E+138-G+9/H+.,-2.0+1/h+.,2+.01-/h1+,-..01+/J!"4/<3.80-.!UWJ!
E+F3,-!W307>!

M/4.-63,OJ! M>! GRaa_H>! W-=C20+1! $+.9+13.8/! i! j$+45307! 3/! '@+1140+9k>! ).! U383045! U+/38.J!
P1-,++93.8/!-:!0<+!R\19!#WMMU#!W-.:+1+.,+J!+9/>!g>!P>!U2410+J!*>!U2,54B(-41+/!4.9!M>!
l>!(4=C43-J!_ReBQ\_>!&3/A-.J!P-102845>!

V3=A+1J! '>! 4.9! $>! $4/L41! GRaa_H>! (C40345! M28=+.0+9! $+45307I! E+183.8! $+45! 4.9! N310245!
"-159/>!"+55+/5+7J!E4//>I!M!c!P+0+1/J!&09>!

&-./3.8J! ">I! M28=+.0+9! $+45307! 4/! ?--5! 3.! M1,<30+,021+>! P1-,>! -:! M1,<30+,021+! 3.! 0<+!
%+06-1L! (-,3+07>! RR0<! ).0+1.403-.45! +WMMU+! W-.:+1+.,+J! W-C+.<48+.J! U+.=41LJ!
(+C0+=A+1!Raa^!

&-./3.8J!">I!SeeRJ!U383045+!V359@+141A+302.8J!P410!S! 3.I!V423.:-1=403L!%->!_J!CC>!SddBSe^>!
P410!R!3.I!V423.:-1=403L!%->!`J!CC>!R^`iR__J!"+1.+1iN+1548J!Um//+59-1:>!

(<1+3.+1!U>J!E>!"--J!g>!%+39+1J!?>!U4@3/J!'C+.*&!P1-814==3.8!*239+I!?<+!'::3,345!*239+!
0-! &+41.3.8! 'C+.*&J! N+1/3-.! S>^J! Z-210<! #9303-.! A7! 'C+.*&! M1,<30+,021+! $+@3+6!
V-419J!M993/-.B"+/5+7J!$+493.8J!E4//>J!Raa\>!

!



! M!E)X#UB$#M&)?YB(Y(?#E!Z'$!%'%BU#(?$DW?)N#[>! dS!

!


